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I - Apresentacio e fundamentacio do tema

“Nunca ¢ tarde para aprender” ¢ o tema escolhido para o Plano Anual de Atividades
do ano 2026 da valéncia: Lar de Idosos.

Pretendemos continuar a assegurar um acompanhamento adequado as
necessidades e expetativas dos nossos utentes, apostando principalmente na estimulagdo
cognitiva com a nossa turma sénior com as diversas disciplinas como linguas,
matematicas, historia, ciéncias e geografia.

Consciencializados das limitagdes, bem como dos potenciais de cada um dos nossos
utentes, ¢ nossa ambi¢do incentivar e potencializar o bem-estar fisico, social e
psicoldgico de cada idoso.

Embora as formas tradicionais de exercicio e terapia sejam recomendadas para
os idosos, uma op¢ao muitas vezes esquecida, mas altamente eficaz para promover a
saude e a felicidade ¢ a pratica do teatro. O poder transformador do teatro vai além do
palco, oferecendo uma infinidade de beneficios fisicos, cognitivos, emocionais e sociais
que podem ajudar a aliviar os problemas de satide enfrentados pelos idosos, motivo pelo
qual se propoe a realizacao de atividades de expressao teatral com maior regularidade.

Este Plano de atividades contempla o desenvolvimento de agdes comemorativas,
culturais, ludico-recreativas, desportivas e religiosas, podendo estas assumir um caracter
diario (atividades quotidianas), mensal ou anual, bem como, de acordo com o més ¢ a

época em que decorrem.

II - Objetivos

Promover a participagdo e a socializacao;

Potencializar os relacionamentos interpessoais;

Desenvolver a destreza fisica e mental dos utentes;

Prevenir a desorientagdo no tempo € no espago;

Contribuir para a valorizagao pessoal e social de cada utente;
Promover o desenvolvimento da sensibilidade.

Estimular a concentracdo, raciocinio e memoria;

e Partilhar experiéncias e vivéncias;

Fortalecer a autoimagem,;
e Melhorar a expressao corporal.
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III - Caracterizacao da Instituicao

A Fundagdo Gaspar e Manuel Cardoso encontra a sua origem formal no
testamento do seu Instituidor, Manuel Cardoso Pereira, datado de 24 de Outubro de
1921. A Fundacao nasceu oficialmente em 18 de Outubro de 1956 com a aprovagao dos
seus primeiros Estatutos por despacho superior da mesma data.

E uma instituigdo Particular de Solidariedade Social sem fins lucrativos e
conforme os seus Estatutos, art® 3°, a Fundagdo tem por objetivo contribuir para a
promocao social, bem-estar e melhoria da qualidade de vida da populacao do concelho
de Armamar e para concretizagdo do seu fim, a Fundacao dispde como atividades e
objetivos a titulo principal e pode desenvolver outros a titulo secundario.

1. Constituem atividades a titulo principal:

a) Creche, jardim-de-infancia e atividades a tempos livres;

b) Lar de Idosos e cuidados a dependentes;

c¢) Desenvolver respostas sociais no ambito da deficiéncia:

- Centro de Atividades Ocupacionais;

- Lar Residencial;

- Residéncia Autonoma.

2. Constituem objetivos a titulo principal a desenvolver:

a) Apoio a infancia e juventude, nomeadamente criangas € jovens em perigo;

b) Apoio a familia e comunidade em geral;

c) Apoio a integragdo social e comunitaria;

d) Promocdo da igualdade de género, prevengdo e combate as discriminacdes
em func¢do do sexo e da orientagdo sexual, prevencdo e combate a violéncia
doméstica e de género, incluindo a mutilagdo genital feminina e prevencao
e combate ao trafico de seres humanos;

e) Empreendedorismo, outras respostas e servicos nao incluidos nas alineas
precedentes, desde que enquadraveis no ambito da economia social, isto ¢,
desde que contribuam para a efetivagdo dos direitos sociais dos cidaddos e
para a sustentabilidade da Instituicao;

f) Promocdo de saude, prevencdo da doenga e prestagdo de cuidados na

perspetiva curativa, de reabilitacdo e reintegracdo, designadamente através
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da criacdo, exploracdo e manutengdo de hospitais, unidades de cuidados
continuados e paliativos, servigos de diagnostico e terapéutica, cuidados
primarios de saude e tratamentos de doentes de foro mental ou psiquiatrico
e de deméncias, bem como aquisi¢cdo e fornecimento de medicamentos e
assisténcia medicamentosa;
3.Constituem objetivos a titulo secundario a desenvolver, designadamente:
a) Salvaguarda e defesa do patriménio cultural e artistico, material e imaterial,
religioso ou nao;
b) Promog¢ao da educagdo, da formacao profissional e da igualdade de homens
e mulheres;

c¢) Habitacao e turismo social;

A Fundagdo tem desenvolvido e continuara a desenvolver as agdes julgadas
necessarias a sua valorizagdo patrimonial, contribuindo para a promocdo da populacio
do Concelho de Armamar privilegiando as parcerias com a Seguranca Social, ARS,
Autarquia e Servicos do Estado.

Atualmente, a Fundagao Gaspar e Manuel Cardoso, possui duas valéncias:
Creche, na area da infancia e Estrutura Residencial para Pessoas Idosas, na area de
terceira idade.

O namero de utentes nas valéncias encontra-se distribuido da seguinte forma:

VALENCIAS CAPACIDADE N° DE UTENTES
DE UTENTES ABRANGIDOS PELOS
ACORDOS DE COOPERACAO

CRECHE 37 29

Estrutura Residencial para Pessoas Idosas 72 72

Este Or¢camento incluird duas novas valéncias em construcao nesta data

VALENCIAS N° DE UTENTES | ACORDO DE COOPERACAO
Lar Residencial 20 20
CACI- Centro de Atividades e Capacitagdo 30 30
para a Inclusao
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I11.1 — Politicas
A Fundagdo Gaspar e Manuel Cardoso rege-se pela integridade, qualidade e
profissionalismo de quem trabalha diariamente com o objetivo de responder de forma

eficaz as necessidades dos seus clientes. Assim a Direcao da Instituicao estabeleceu a

sua Politicas com os seguintes principios orientadores:

1. Garantir a satisfacdo plena dos seus clientes, através dos servi¢os prestados,
cumprindo os requisitos exigidos nos manuais da Qualidade da Segurancga
Social.

2. Proporcionar aos colaboradores um ambiente de trabalho acolhedor e

motivador, disponibilizando meios e recursos, bem como formagdo necessaria

ao bom desempenho das suas fungoes.

3. Apostar na melhoria continua da qualidade e organizacio como objetivo
permanente, otimizando recursos e processos de forma a obter vantagens

acrescidas para os nossos clientes e para a comunidade.

I11.2 — Parcerias

A Fundacdao Gaspar e Manuel Cardoso define, implementa e controla o seu
compromisso a cooperagao com outras entidades, publicas e/ou privadas para explorar
sinergias de modo a melhorar a sustentabilidade organizacional. As parcerias devem ser

por isso, ser voluntdrias a fim de permitirem vantagens reciprocas e envolver as

dimensdes econdmica, humana e ambiental

Objetivos

Satisfazer as necessidades e expectativas das entidades interessadas;

Estabelecer novas parcerias;
Melhorar a eficacia da instituigao;
Melhorar a gestdo da Organizagao;

Manter parcerias;

Indicador

Grau de satisfacao de parceiros;
Numero de parcerias formalizados;
Taxa de cumprimento do financiamento;
Taxa de eficécia de parcerias;

Numero de parceiros renovados;
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Meta +/- 90 %
+/- 90 %
+/- 80%
+/- 95%
+/- 80%

II1. 3 — Etica

A Fundacdao Gaspar e Manuel Cardoso define, implementa e controla o seu
compromisso relativo a valores morais fundamentais, orientados para a prevengdo de
riscos desnecessarios € organizacdo das praticas que respeitem a privacidade,

integridade, conformidade, confidencialidade, rigor e justiga social.

Objetivo Melhorar a qualificagdo da organiza¢do no dominio ético;
Melhorar desempenho ético;
Melhorar a satisfacao das necessidades e expetativas dos clientes;

Indicador Reprodugdo da missao da organizacao;
Grau de desempenho dos clientes

Grau de satisfagdo relativa & comunicacdo de interna;

Meta —-95%
—-90%
—-95%

I11. 4 Qualidade de Vida
A ERPI define, implementa e controla o seu compromisso relativo ao seu
desempenho no dominio da qualidade de vida dos clientes, incluindo higiene, satde,

seguranca e conforto.

Objetivo Melhorar a autonomia dos clientes;
Indicador Grau de cumprimento das metas do PI;
Meta +/- 90%
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I1I. 5 Responsabilidade Social e Corporativa
A organizacao define, implementa e controla o seu compromisso relativo ao seu
desenvolvimento da comunidade onde opera. Este compromisso abrange os dominios

ambiental, econdmico, social e cultural, ndo visa obter beneficios diretos.

Objetivo Melhorar o contributo solidario organizac¢do para a comunidade;
Melhorar as praticas da comunidade;
Melhorar a qualificagdo da comunidade;

Indicador Trabalho voluntério por conta do trabalhador;
Taxa de esforco de alteracdo comportamental;
Taxa de participacdo coletiva;

Meta 30%
40%
80%

IV — Recursos Fisicos, Materiais e Humanos

IV.I - Recursos Humanos

A nivel de recursos humanos e avaliando o organograma da Instituicdo, esta
constitui-se por um Concelho de Administragdo ¢ uma Chefe de Servigos responsaveis
por todas as valéncias divididas em duas areas distintas, Area Sénior ¢ Area Infantil. A
area Sénior e a drea Infantil sobre a qual recai este Plano de Atividades ¢ da
responsabilidade das Diretoras Técnicas, Assistente Social, Animadora, Educadora
Social , Educadora de Infancia.

Nas atividades que pretendemos realizar ao longo do ano, contamos com a

colaborac¢do dos seguintes colaboradores:

e Animadora socio cultural, Educadora Sécio Cultural

e Educadoras de Infancia

e Técnico Superior de motricidade

e Assistentes Sociais

o Psicologa

e Professor de Musica

e Ajudantes de A¢do Direta, Ajudantes de A¢ao Educativa
e Auxiliares de Servigos Gerais

e Cozinheiras

e Ajudantes de Cozinha
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V - Calendarizacao Geral Plano Anual de Atividade na ERPI

- Comemoracio Dia Atividade Objetivos Destinatarios Recursos
‘%’ Humanos e
Logisticos
Dia Mundial da Paz | Dia 2 Dinamica de grupo e debate. - Criar um momento de reflex@o sobre a paz. Idosos Animadora
Campeonato de Data a Encontro de Campeonato do boccia | -Estimular a participagdo dos idosos: Animadora da
boccia definir -Desenvolver a cooperagao e Idosos Instituicdo
o competitividade
= Animadora
E Cantar das Janeiras | Dia 6 Cantar as janeiras. -Dinamica entre idosos e criangas. Idosos e creche Professor de
< Mausica,
- Funcionarios
Dia do Riso Dia 19 Atividade de risoterapia no saldo. -Promover a alegria e boa disposi¢ao Idosos Animadora
Assistente social
Dia Mundial do Dia 29 Dinamica de grupo - Construcdo de puzzles a pares e em grupo ERPI Animadora
Puzzel Psicologa
Campeonato de Data a Encontro de campeonato do boccia | -Estimular a participacdo dos idosos:
2 boccia definir Desenvolver a cooperacdo e competitividade Idosos Animadora
= Dia Mundial da Dia 12 Visita na radio de lamego ou - Valorizar a importancia da radio. Idosos Animadora
5 Radio Armamar.
> Dia do Amor e da Dia 13 Dinamica de Grupo da Amizade - Criar lagos afetos com os colegas e ERPI Animadora
E Amizade colaboradores.
Animadora
Dia de Carnaval Dia 17 Baile de Carnaval. -Promover o convivio entre os idosos e Idosos Educadora Social
Ida a Contim. funcionarios. P. de musica
Campeonato do Data a -Estimular a participagdo dos idosos: Idosos Animadora
boccia definir Encontro de compeonato do boccia | Desenvolver a cooperagao e competitividade
Campeonato de Data a Encontro de campeonato do boccia | -Estimular a participagdo dos idosos: Idosos Animadora
boccia definir Desenvolver a cooperagdo e competitividade
) Campeonato de Data a Encontro de campeonato do boccia | Estimular a participagao dos idosos: Idosos Animadora
O boccia definir Desenvolver a cooperacdo e competitividade
% Dia de S. Gregorio Dia 12 Almoco Campal -Manter as tradigdes; Feira de S. Animadora
= -Integrar os idosos na comunidade; Gregorio Assistente Social
-Promover interacdo com outras pessoas. Santa Cruz AAD

10
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Dia do Pai Dia 19 Elaboragao de umas prendas para - Fortalecer a relacdo entre pai e filhos; Idosos Animadora
os idosos alusivas ao Dia do Pai. Psicologa
Dia Mundial da Dia 21 Visualiza¢ao de um video sobre o | - Sensibilizar os idosos para a importancia ERPI Animadora
Arvore e das tema. do meio ambiente; Assistente Social.
Florestas Psicologa
Diretora Técnica
Dia do Teatro Dia 27 Visita ao teatro de Lamego. - A importancia da expressao dramatica. Idosos Animadora
Conhecer o teatro. Assistente Social
Diretora Técnica
Campeonato de Data a Encontro de campeonato de boccia | -Estimular a participagdo dos idosos: Idosos Animadora
boccia definir Desenvolver a cooperagdo e competitividade
Dia de Pascoa Dia 5 Visita Pascal na institui¢ao pelo - Promover momento de reflexao religioso ERPI Animadora
nosso Paroco -Avaliar e informar os idosos;
Dia Mundial da Dias 16 Seminario na ERPI. Motivar para a pratica de habitos saudaveis; | Comunidade em | Equipa de saude
Saude geral Psicologa
Assistente Social
Animadora
= Campeonato de A definir Encontro de campeonato de boccia | Estimular a participagao dos idosos: Idosos Animadora
g boccia Desenvolver a cooperacgao e
< competitividade.
Dia da Liberdade Dia 25 Comemoragdo de aniversarios de -Relembrar momentos da historia que foram ERPI Animadora
abril, apresentag@o de um filme importantes para Portugal.
sobre a liberdade. - Organizagdo das ideias.
- Promover o convivio € a autoestima;
- Retardar o envelhecimento cognitivo.
- Desenvolvimento motor.
Dia Mundial da Dia 29 Biodanza com Idosos da ERPI - Promover o desenvolvimento pessoal e ERPI Animadora
Danga social; Assistente social
- Percecao corporal;
Campeonato de Data a Campeonato de boccia em -Estimular a participagdo dos idosos: Idosos Animadora
boccia definir Armamar
) Més de Maria Dia 1 a3l Recitagdo do terco. - Promover a orag@o; Lar de Idosos | Animadora e
Q -Criar um momento de reflexdo,
= Compeonato de Data a Encontro de campeonato de boccia | -Estimular a participagdo dos idosos: Idosos Animadora
boccia definir em Tondela Desenvolver a cooperagdo e competitividade

11
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Entrega de lembrangas as maes - Fortalecer lagos afetivos entre as maes Idosos Animadora
Dia da Mae Dia 3 idosas. idosas e seus familiares; Familiares
-Promover a relacao intrafamiliar.
Elaboragao de um pequeno - A cangdo como forma de enaltecer a nossa ERPI Animadora
Miniconcerto alusivo | Dia 4 repertério musical alusivo ao Dia Mae Professor de
a Mae da Mae - Desenvolver a expressao musical e Musica
corporal
Dia da Familia Dia 15 Concerto de Filipe Sequeira -Promover o convivio. Idosos da ERPI | Psicologa
momento musical e em familia. Animadora
Campeonato de Data a | Encontro de campeonato de boccia | -Estimular a participagdo dos idosos: Idosos Animadora
boccia definir Desenvolver a cooperagdo e competitividade
Campeonato de Data a | Encontro de compeonato de boccia | -Estimular a participagdo dos idosos: Idosos Animadora
boccia definir Desenvolver a cooperagdo e competitividade
Dia da Crianga Dia 1 Debate e dialogo com os idosos | - Partilha de experiéncias; Lar de Idosos | Animadora
sobre a sua infancia. -Recordar;
Dia de Santo Dia 13 Elaboragao de quadras. -Relembrar as quadras populares Lar de Idosos | Animadora
Antonio tradicionais;
) Preparacdo da Festa | Dia 16 a22 | Cangdes de marchas populares - Promover a expressao plastica, expressao Lar de Idosos Animadora
% de S. Jodao musical Assistente social
E P. de muisica
Sardinhada de S. Dia 23 Sardinhada e almogo convivio -Preservar costumes e tradi¢des; -Promover Lar de Idosos Animadora
Jodo o convivio e divertimento. Diretora Técnica
AAD
Dia de S. Jodo Dia 24 Ver as festas de S. Jodo no - Proporcionar aos idosos participar nas Lar de Idosos | Animadora e
concelho, nomeadamente as festas do concelho, inser¢do na comunidade. Assistente social
marchas e a procissao.
) Passeio a Praia Dia 3 Passar o dia com os idosos a uma | - Promover o Passeio Idosos Animadora
= praia a definir. - Conhecer outras regides do pais. Assistente Social
= AAD
= Dia Mundial do Dia 7 Workshop com receitas de - Promover a participagao. Lar de Idosos | Animadora
Chocolate chocolate. Técnicos
Funcionarios

12
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Dia dos Avos Dia 26 Elaboragdo de um video feito pelas | Estimulag@o cognitiva. Lar de Idosos Animadora
familias para ser apresentado aos Partilha de histérias e vivéncias. Psicologa
idosos. Assistente Social

Nossa senhora do Dia 17 - Visita a festa da Nossa Senhora do | - Promover saidas ao exterior; Lar de Idosos Animadora
Socorro Socorro No Peso da Régua. - Sensibilizac¢ao sensorial e cognitiva. AAD
8 Assistente social
8 Dia Mundial do Cao | Dia 26 Visita ao parque biologico em - Cuidar dos nossos animais. Lar de Idosos | Animadora
) lamego. Valorizagdo de cada animal. AAD
< Conhecer o parque bioldgico. Assistente Social
Psicologa
Diretora Técnica
Festa dos Remédios | Dia 4 - Visita a Senhora dos Remédios - Proporcionar o convivio Lar de Idosos | Animadora
o - Recordar a romaria AAD
t =
'E Campeonato de A definir Encontro de campeonato de Boccia. | Estimular a participag@o dos idosos. Idosos Animadora
< boccia
23]
Dia do Idoso Dia 1 Intercambio com outras - Proporcionar aos idosos, distragéo, Lar de Idosos Animadora
instituigoes. convivio e animagao; Educadora Social
- Troca de experiéncias entre os idosos das professor de
duas instituigdes. musica
- Fomentar novas relagoes;
Q
g Ida a feira da maca | A definir Passeio pela feira Momento de interacao. Idosos Animadora
E AAD
=) Passeio a Fatima Dia 19 Visita ao Santuario de Fatima e - Proporcionar a visita a locais muito Lar de Idosos Animadora
© participacdo nas cerimonias desejados pelos idosos; Assistente Social
religiosas. - Preservar momentos religiosos e de Diretora Técnica
espiritualidade. AAD
Dia das Bruxas Dia 31 Bailarico na ERPI - Momento de distragdo ¢ interacao. Idosos Animadora
Psicologa
Assistente social
£ Dia de todos os Dia 1 Missa “Pelos utentes do lar que ja | -Possibilitar aos idosos, homenagear os Lar de Idosos | Animadora
o g Santos faleceram” familiares que ja partiram. Educadora Social
=)
V4

13
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Dia Mundial do Dia 5 Visualiza¢ao de um filme: - Promover a Cultura e convivio entre idosos | Lar de Idosos Animadora
Cinema Cinema portugués- Assistente Social
“O patio das cantigas”. Psicologa
Festa de Sao Dia 11 Magusto convivio com idosos e | -Incentivar o convivio entre os utentes e | Lar de Idosos Animadora
Martinho funcionarios. funcionarios do lar; reviver costumes e | Colaboradores Educadora Social
Ida 4 Raposeira. Animagao musical tradicdes. Professor de
Visita a raposeira. musica
Campeonato de A definir Encontro de campeonato de Boccia. | -Estimular a participag@o dos idosos: Idosos Animadora.
Boccia. Desenvolver a cooperagdo e competitividade
Inicio de Preparagdo | Dia 27 Inicio da preparagdo da festa de | -Envolver todos os colaboradores e utentes | Lar de Idosos Diretora Técnica/
das festividades do Natal, distribuicdo de papéis pelos | da institui¢do na preparagdo das Festividades | Funcionarios Animadora
Natal idosos e funcionarios; do Natal Educadora Social
Planeamento das tarefas de suporte Professor de
logistico e guarda-roupa. musica
Decoragéo do Dia4a 10 Decoragdo do edificio -Desenvolver a criatividade dos idosos e a | Lar de Idosos Animadora
edificio motricidade fina.
-Promover a socializagdo entre os elementos
do grupo.
Festa de Natal Dia 13 Tarde recreativa com apresentagdo | -Proporcionar aos utentes viverem o Natal; Lar de Idosos Diretora Téc.
de um espetaculo de Natal -Convivio entre idosos, funcionarios e Funcionarios Animadora
preparado pelos idosos e Familiares. Assistente Social
funcionarios. Prof. Musica
Ceia de Natal Dia 24 Ceia de Natal para os idosos. Colaboradores
Técnicos
Passagem de ano Dia 31 Jantar festivo.
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VI - Calendarizacao Geral Plano Anual de Atividade na Creche

CALENDARIZACAO
1 DE SETEMBRO
31 DE OUTUBRO

11 DE NOVEMBRO

19 DEZEMBRO
06 JANEIRO

13 FEVEREIRO

CALENDARIZACAO
20 DE MARCO
2 DE ABRIL
15 DE ABRIL
15 DE MAIO
01 JUNHO

(DATA A DEFINIR)

VIVENCIA
0 REGRESSO A ESCOLA
0 HALLOWEEN
0 S. MARTINHO
0 NATAL
0S REIS

CARNAVAL

VIVENCIA
DIA MUNDIAL DA ARVORE
DIA INTERNACIONAL DO LIVRO INFANTIL
DIA MUNDIAL DA ARTE
DIA INTERNACIONAL DA FAMILIA
DIA MUNDIAL DA CRIANGA

FINAL ANO LETIVO

INTERVENIENTES
CRECHE
CRECHE
CRECHE
CRECHE E FAMILIA
CRECHE
CRECHE, COMUNIDADE E
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS GOMES
TEIXEIRA
INTERVENIENTES
CRECHE
CRECHE E PAIS
CRECHE E COMUNIDADE
CRECHE, FAMILIA E PROFESSOR ANDREI

CRECHE

CRECHE

ATIVIDADE
RECECAO AS CRIANCAS
BAILE HALLOWEEN
MAGUSTO
FESTA DE NATAL
SAIDA PARA CANTAR OS REIS

DESFILE DE CARNAVAL PELA VILA

ATIVIDADE
PLANTACAO DE SEMENTINHAS

“VAMOS OUVIR UMA HISTORIA”

EXPOSICAO DE FOTOS E TRABALHOS INFANTIS

EXERCICIO EM FAMILIA - CAMINHADA

(ATIVIDADE A DEFINIR)

FESTA FINAL ANO LETIVO
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VII — Or¢camento

A elaboragdo deste Orcamento teve subjacente uma metodologia, com base de partida, a
experiéncia real dos exercicios anteriores, € de valores at¢é o més de agosto, prevendo
através de métodos estatisticos e da experiéncia adquirida, os nimeros para o exercicio
de 2026.

Também projetamos, com base no estudo de viabilidade, duas novas valéncias, Lar

Residencial e CACI, traduzida nos seus gastos e rendimentos.

VII.1 - Prestacdo de Servigos

. Rubricas
Resposta Social -
Mensalidades Outros Total
Creche 0,00€ 3.600,00 € 3.600,00 €
ERPI 625.000,00 € 0,00€ 625.000,00 €
Lar Residencial* 13.980,80 € 0,00€ 13.980,80 €
CACI* 30.959,60 € 0,00€ 30.959,60 €
Total 669.940,40 € 3.600,00 € 673.540,40 €
VIIL.2 - Subsidios, doag¢des e legados a exploracao
Resposta Social Rubricas
Mensalidades Outros Total
Creche 0,00 € 3.600,00 € 3.600,00 €
ERPI 625.000,00 € 0,00 € 625.000,00 €
Lar Residencial* 13.980,80 € 0,00€ 13.980,80 €
CACI* 30.959,60 € 0,00 € 30.959,60 €
Total 669.940,40 € 3.600,00 € 673.540,40 €
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; Rubricas
Resposta Social
ISS, IP Outros Total
Creche 250.000,00 € 0,00 € 250.000,00 €
ERPI 680.000,00 € 30.000,00 € 710.000,00 €
Lar Residencial 127.612,00 € 0,00 € 127.612,00 €
CACI 87.333,60 € 0,00 € 87.333,60 €
Total 1.144.945,60 € 30.000,00 € 1.174.945,60 €

VIL.3 - Outros rendimentos e ganhos

Outros Rendimentos

Resposta Social e Ganhos Total
Creche 6.000,00 € 6.000,00 €
ERPI 35.000,00 € 35.000,00 €
Lar Residencial 30.000,00€” 30.000,00 €
CACI 30.000,00€” 30.000,00 €
Rendas e Alugueres 200.000,00 € 200.000,00 €
Total 301.000,00 € 301.000,00 €
VIL.4 - Rendimentos Financeiros
Rendimentos e
Resposta Social ) : Total
Ganhos Financeiros
Creche 1.000,00 € 1.000,00 €
ERPI 1.000,00 € 1.000,00 €
Lar Residencial 1.000,00 € ¥ 1.000,00 €
CACI 1.000,00 € F 1.000,00 €
Rendas e Alugueres 0,00 €
Total 4.000,00 € 4.000,00 €
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VIL.5 - Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

Matérias Primas
. Inventarios Reclassificagdo Inventarios
Respostas Sociais . Compras L L. Total
Iniciais e regularizagao Finais
Creche 550,00 € 8.000,00 € 0,00 € 550,00 € 8.000,00 €
ERPI 2.050,00 € 90.000,00 € 0,00€  2.050,00 € 90.000,00 €
Lar Residencial 0,00 € 1.347,12 € 0,00 € 50,00 € 1.297,12 €
CACI 0,00 € 1.946,97 € 0,00 € 100,00 € 1.846,97 €
C.M.V.M.C. 2.600,00 € 101.294,09 € 0,00€ 2.750,00 € 101.144,09 €
VII.6 - Fornecimentos e servi¢os externos
o Enerai Deslocagoes, Servi
ervigos nergia e ervigos
Resposta Social Subcontratos . 9 Materiais 'g estadas e . : Total
especializados fluidos diversos
transportes
Creche 0,00 € 15.000,00€  1.500,00 € 10.000,00 € 600,00€  5.000,00€  32.100,00 €
ERPI 0,00 € 95.000,00€ 10.000,00 € 90.000,00 € 250,00 € 50.000,00 € 245.250,00 €
Lar Residencial 0,00 € 11.688,65€  2.197,34 €” 55.211,46 € 588,89€ 10.717,34€  80.403,68 €
CACI 0,00 € 10.032,97€  3.296,02€" 70.317,20 € 883,33 € 16.076,01€ 100.605,53 €
Rendas e Alugueres 0,00 € 9.000,00 € 500,00 € 40,00 € 50,00 € 10.000,00 €  19.590,00 €
Total 0,00 € 140.721,62 € 17.493,36 € 225.568,66 € 2.372,22€ 91.793,35€ 477.949,21 €
VIL.7 - Gastos com pessoal
~ ~ Encargos Outros
. Remuneragdes Remuneragoes .
Resposta Social .. Formagao sobre Seguros  custos com Total
certas adicionais
remuneragoes o pessoal
Creche 200.000,00 € 13.000,00 € 400,00 € 44.000,00 € 1.500,00 € 500,00 € 259.400,00 €
ERPI 715.000,00 € 55.000,00 € 2.500,00 € 157.300,00 €  6.000,00€  4.000,00 € 939.800,00 €
Lar Residencial 59.276,00 € 5.324,00 € 1.500,00 € 13.040,72 € 1.500,00 € 1.000,00 € 81.640,72 €
CACI 37.706,67 € 4.440,00 € 1.500,00 € 8.295,47 € 1.500,00 € 1.000,00 € 54.442,13 €
Total  1.011.982,67 € 77.764,00 € 5.900,00 €  222.636,19€ 10.500,00€  6.500,00 € 1.335.282,85 €
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VIIL.8 - Gastos/Reversoes de depreciacao e de amortizacao

Resposta Social Depreciagoes Total

Creche 7.000,00 € 7.000,00 €

ERPI 87.000,00 € 87.000,00 €

Lar Residencial 10.000,00 € 10.000,00 €

CACI 10.000,00 € 10.000,00 €

Rendas e Alugueres 32.000,00 € 32.000,00 €
Total 146.000,00 € 146.000,00 €

VIL.9 - Outros gastos e perdas

Outros
Resposta Social Impostos gastos e Total
perdas
Creche 500,00 € 50,00 € 550,00 €
Lar Idosos 500,00 € 150,00 € 650,00 €
Lar Residencial 500,00 € 50,00 € 550,00 €
CACI 500,00 € 50,00 € 550,00 €
Rendas e Alugueres 3.500,00 € 0,00€  3.500,00 €
Total 5.500,00 € 300,00€  5.800,00 €
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VII.10 - Gastos Financeiros

. Gastos e Perdas
Resposta Social . . Total
de Financiamento

Creche 1.000,00 € 1.000,00 €
ERPI 1.000,00 € 1.000,00 €
Lar Residencial 10.000,00 € d 10.000,00 €
CACI 10.000,00 € g 10.000,00 €
Rendas e Alugueres 0,00 € 0,00 €

Total 22.000,00 € 22.000,00 €
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VII.11 - Demonstrac¢ao dos resultados por natureza

FUNDAGAO GASPAR E MANUEL CARDOSO
Demonstragao dos resultados por naturezas

(euros)
Vendas e servigos prestados 673.540,40 €
Subsidios, doagdes e legados a ex ploragéo 1.174.945,60 €
Variag&o nos inventarios da producéo 0,00 €
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -101.144,09 €
Fornecimentos e servigos externos -477.949,21 €
Gastos com o pessoal -1.335.282,85 €
Ajustamentos de inventarios (perdas/rev ersdes) 0,00 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 €
Provisdes (aumentos/reducdes) 0,00 €
Provisdes especfificas (aumentos/redugdes) 0,00 €
Outras imparidade (perdas/reversoes) 0,00 €
Aumentos/reducdes de justo valor 0,00 €
Outros rendimentos e ganhos 301.000,00 €
Outros gastos e perdas -5.800,00 €
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 229.309,85 €
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagao -146.000,00 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 83.309,85 €
Juros e rendimentos similares obtidos 4.000,00 €
Juros e gastos similares suportados -22.000,00 €
Resultado antes de impostos 65.309,85 €
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 65.309,85 €

21



FUNDAGCAO
GASPAR e MANUEL
CARDOSO

VII.12 - Demonstrac¢ao resultados por fun¢oes

(euros) CRECHE ERPI LAR RESIDENCIAL CACI RENDAS
Vendas e servicos prestados 673.540,40 € 3.600,00 € 625.000,00 € 13.980,80 € 30.959,60 € 0,00€
Subsidios, doagdes e legados a ex ploragao 1.174.945,60 € 250.000,00 € 710.000,00 € 127.612,00 € 87.333,60 € 0,00€
Variagdo nos inventarios da produgéo 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Trabalhos para a prépria entidade 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -101.144,09 € -8.000,00 € -90.000,00 € -1.297,12 € -1.846,97 € 0,00 €
Fornecimentos e servigos externos -477.949,21 € -32.100,00 € -245.250,00 € -80.403,68 € -100.605,53 € -19.590,00 €
Gastos com o pessoal -1.335.282,85 € -259.400,00 € -939.800,00 € -81.640,72 € -54.442,13 € 0,00€
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€
Imparidade de dividas a receber (perdas/reverses) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Provisdes (aumentos/reducdes) 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 €
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 €
Outras imparidade (perdas/reversées) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Aumentos/reducdes de justo valor 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 €
Outros rendimentos e ganhos 301.000,00 € 6.000,00 € 35.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 200.000,00 €
Outros gastos e perdas -5.800,00 € -550,00 € 650,00 € -550,00 € -550,00 € -3.500,00 €
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 229.309,85 €| -40.450,00 € 94.300,00 € 7.701,28 € -9.151,43 € 176.910,00 €
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagéo -146.000,00 € -7.000,00 € -87.000,00 € -10.000,00 € -10.000,00 € -32.000,00 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 83.309,85 € -47.450,00 € 7.300,00 € -2.298,72 € -19.151,43 € 144.910,00 €
Juros e rendimentos similares obtidos 4.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 0,00 €
Juros e gastos similares suportados -22.000,00 € -1.000,00 € -1.000,00 € -10.000,00 € -10.000,00 € 0,00 €
Resultado antes de impostos 65.309,85 € -47.450,00 € 7.300,00 € -11.298,72 € -28.151,43 € 144.910,00 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Resultado liquido do periodo 65.309,85 € -47.450,00 € 7.300,00 € -11.298,72 € -28.151,43 € 144.910,00 €
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CONCLUSAO

Na Fundagdo Gaspar e Manuel Cardoso definimos como palavras de ordem
“elaborar, motivar e realizar” para cumprir com as atividades propostas no dia-a-dia.

Como “Nunca ¢ tarde para aprender” estamos conscientes que iremos cumprir o
que esta expresso neste Plano de Atividades, bem como realizar outras agdes para as
quais sejamos convidados a participar e que se revelem do interesse dos nossos utentes.

Contamos com o profissionalismo de todos os nossos colaboradores, com o
interesse dos familiares e com a disponibilidade e voluntariado dos nossos Diretores e
restantes recursos humanos, para que, juntos consigamos fazer mais e melhor pelos
nossos idosos, sendo de salientar a importdncia do trabalho de equipa para a

concretizagao de todos os objetivos a que nos propomos.

O ano 2026 apresenta-se como um ano bastante desafiador, criativo e empreendedor
considerando os objetivos que o Conselho de Administracao tragou, tais como:

- Gestdo do patriménio: sendo uma das areas mais problematicas no sentido da
racionalizacdo para a obten¢cdo de meios financeiros que possibilitem a Instituicdo a
continuar com a sua atividade de servigo ao proximo.
- Reforgar e criar novas fontes de financiamento, que passam pelo seguinte:
o Maximizar os arrendamentos dos seus prédios urbanos, de maneira a gerarem o
maximo de receitas para o desenvolvimento das valéncias;
o Privilegiar politicas de colaboragdo com organismos publicos, com objetivo
primordial de obter financiamento para novas obras e/ou obras em curso;
o Rever o valor das mensalidades para os novos utentes a serem admitidos no Lar
Residencial ¢ CACI,

- Promover a sensibilizagdo interna e externa para a reducdo de custos em diversas
rubricas, nomeadamente, eletricidade, agua, comunicagdes, combustiveis e outros bens
€ Servigos;

- Promover acdes de formagdo de forma a assegurar a melhoria continua da qualidade
dos nossos servigos aos nossos utentes e familiares;

- Compatibilizar o aumento das condi¢des de conforto € humanismo de todos os nossos
utentes, com a racionalizag¢do da gestao de recursos;

- Assegurar que as atividades e iniciativas da Instituicdo se pautem por principios e

condutas que dignifiquem o seu prestigio € imagem externas, sempre num espago de
intervengdo civica e social, assente numa cultura de solidariedade;
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- Desenvolver agdes de animagdo de carater ludico, recreativo, desportivo e cultural
com a participacao dos nossos utentes, familiares e outras entidades.

- Implementar e aplicar um novo processo de avaliagdo e desemprenho profissional,
com os contributos do sistema da gestdo da qualidade.

- Desenvolver uma politica de formagdo continua dos colaboradores que alimente a
criatividade e a inovacgao.

- Promover reunides periddicas entre os varios responsaveis dos Departamentos, no
sentido da resolu¢do de assuntos transversais, avaliacdo dos planos e partilha de
contributos.

No exercicio de 2026 o Conselho de Administragdo dara como concluida a empreitada e

serd a abertura do seguinte investimento:

1- Conclusdo da empreitada denominada “Reabilita¢io do edificio do antigo hospital
de Armamar”

a) Foi aprovada a candidatura n® PRR-RE-C03-101-02-001019 destinada a projeto de
investimento na requalificacdo e alargamento da rede de equipamentos sociais,
enquadrada e aprovada no Aviso de Abertura de Concurso n® 02-C03-i01-2021, este
projeto de investimento visa concretizar e desenvolver a resposta social de CENTRO
DE ATIVIDADES E CAPACITACAO PARA A INCLUSAO (CACI), com a capacidade
para 30 utentes.

b) Foi aprovada a candidatura ao PARES 3.0 n° 60013, cujo projeto de investimento
visa desenvolver a resposta social elegivel de Lar Residencial (LR) com a capacidade
para 20 utentes (20 lugares a criar).

Este investimento esta em curso tendo o seu fim em Abril 2026.

2- Reabilitagdo de imodveis da Instituicdo para se poder maximizar os arrendamentos

destes imoveis.
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Conselho de Administracao

Presidente:

(Afonso José Morais Gouveia)

Secretario:

(José Antonio da Fonseca Pontes)

Primeiro Vogal:

(Fernando Félix Nevado Branquinho)

Segundo Vogal:

(Joao Paulo Soares Carvalho Pereira da Fonseca)

APROVADO EM REUNIAO CONSELHO ADMINISTRACAO, 26 DE NOVEMBRO DE 2025
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